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OKUL MUDURU SUNUS

-

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz
misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi bir
egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {izere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1
iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Osmaniye Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz. Osmaniye Ilkokulu stratejik planlama ¢alismasma dnce durum tespiti,
yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi{ GZFT (Giglii ve Zay1f Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) } tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu sliregte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basar1 veya
basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yil sonunda gdzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Osmaniye Ilkokulu
Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Suat OZAT
Okul Mudiru
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan mudur

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Suat OZAT Okul Mudiirii Bekir ZENGIN Mudar
Yardimcisi
Fatih UCEL Mudar Burak AYKAN Ogretmen
Yardimcisi
Sebnem Emre Ogretmen Mehmet Ilker AKDAG Ogretmen
PAMAUKCU
Ahmet DEMIR Okul Aile Birligi || Halil Ibrahim TUFAN Ogretmen
Baskani
Pinar TAS Yonetim Kurulu || Melike ZULFUKAR Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama surecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarmn etkin kullanimi1 amaciyla, ekibimiz tarafindan Osmaniye il Milli
Egitim Miidirligli Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda caligmalar baslatilmistir.
Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi gercevesinde kararlar iist kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla

gerceklestirilmistir.



Okulumuzun Stratejik Planina (2024 - 2028) Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz
igerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu ” ve “Stratejik Plan EKibi ” kurulmustur. EKip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsamin da ,Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler (20-
25/11/2023 tarihleri arasinda uygulanmistir) ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimeilart olmak {izere dis
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglari
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler
almmustir. Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin
goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar; Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak
istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan
da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amaglar; Okul iginde
ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar, Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler
ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar, Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alindi. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ekci, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in
sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek igin performans gostergeleri
tanimlandi. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu. GZFT ¢alismasinda
ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giliclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢aligildi; oniimiizdeki donemlerde

beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.



Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildu.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi. Yukaridaki
calismalar gergeklestirildikten sonra Osmaniye Ilkokulunun 2024 -2028 dénemi stratejik planina
son halini vermek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gétiiriilerek goriis istenmistir.
Eksiklikler diizeltilmistir. Bu stratejik plan ile amacglanan, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
dis ¢evredeki firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi,
okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amagclarla, tilkemize, ¢evresine faydali, kendi
ile barigik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir. Bu stratejik plan dokiiman1 Osmaniye ilkokulu 2024 - 2028 yillarina déniik stratejik

amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi

boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 6 hedef, 20 performans gdstergesi ve bu

goOstergelere ulagmak i¢in toplam 26 strateji bulunmaktadir.



2.1.Kurumsal Tarihge

Osmaniye Ortaokulu Mevcut kayitlarin tetkikinden ve ¢evreden 6grenildigine gore ilk kayit
olan dgrencileri ile yapilan goriisme sonuglarina gére 1926 yilinda IKMAL MEKTEBI olarak
“CEBELIBEREKET ORTAOKULU” ad1 altinda agilmistir.

Ik 6grenime bugiinkii miilkiyeti Comu Ahmet’e ait olan Comular haninda agilmis bir
miiddet orada kaldiktan sonra simdiki Meram Sinemasi yerinde bulunan miilkiyeti Binbas1 Siikrii
Beyin evine tasinmistir. Burada ne kadar kalindigi bilinmemekte olup sonrada Mehmet Emin
Yiicel’lerin karsisinda yapilmakta bulunan Emlak Kredi Bankasinin yerine nakil edilmis, oradan
da bir miiddet sonra Yedikanun-i Sani Ilkokuluna tasinmis, burada bir miiddet 6grenim yaptiktan
sonra miilkiyeti Doktor Ahmet Alkan’a ait olan Simdi Ahmet Karahan’in oturdugu eve taginmustir.
Buradan da eski ismi Hirlak’in Hani ile anilan gars1 i¢indeki kendi binasina tasinmigtir. Orada
egitim yapmakta iken 1956 yilinda okulun onarimi i¢in Yedi Ocak ilkokuluna bir y1l igin taginmis
ve okulun yapilmasindan sonra geri yerine taginmistir. Daha sonra bu bina yikilarak simdiki
Cumbhuriyet meydandi yapilmistir. 2001 yilinin Eyliil ayinda Rizaiye Mahallesindeki simdiki
binasina tasinmis olup 2013 yilina kadar Osmaniye ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermistir.
2014 yili itibariyle Osmaniye Ilkokulu admi almis ve halen bu ad altinda egitime devam
etmektedir.2023 yil1 itabariyle biinyesinde bulunan ana sinifi , Osmaniye Anaokulu olarak ayrilmis
, ilkokulu miidiirliigline bagli olarak egitim ve Ogretimine ikili olarak devam etmektedir.
Okulumuz 6386 m?2 bahge icinde, 1637 m? bina kullanim alanina sahiptir. Finansman
kaynaklarimiz Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirseverlerin katkilaridir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulda demokratik-katilimet bir yonetim anlayis1 benimsenmis olup, karar alma siireglerine
personelin de katilim1 saglanmaktadir. Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii olusmustur.
Kurumda ¢alisanlar arasindaki yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda veli, ¢evre, okul igbirligi
st diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalari benimsenmekte ve okula hemen
aktarilmaktadir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model calismalar etkili sekilde yiiriitilmektedir. OGYE yoluyla, calismalarda
egitime katki saglayan herkes temsil edilmektedir. Okulu ilgilendiren ¢calismalarda takim ¢alismast
benimsenmistir. Tiim Ogretmenlerimiz egitim teknolojisini kullanabilmekte ve bilgilerini de
ogretim slirecine aktarabilmektedir.

2024 - 2028 Egitim-Ogretim yili itibariyla niifus verilerine gére Rizaiye Mabhallesi ve
Nohuttepe, Yeniotoban, kazmacali kdyleri alanindan 6grenci almaktadir. 982 6grenci, 1 Miidiir,
2 Mudur Yardimcisi, 36 Sinif Ogretmeni , 2 Tiirkge Uyum Smifi Ogretmeni, 2 Rehberlik
ogretmeni, 2 Igilizce,1 din K. ve Ah. Bil. Ogretmeni ve 1 Hizmetli Personel ile egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

2019 yilinda vyiiriirliige giren Osmaniye Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
8



degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmigtir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Ogrencilerimizin derslerindeki basari oran1 %40 iken ,%50 ye cikarilarak istenen
hedefe ulagilmistir.

Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini ayda 3 iken istenilen hedef 6°d1 , bu say1 5’e
cikarilarak hedefe biiyiik oranda ulasilmistir.

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yolu arama
aligkanligr kazandirma hedefi baslangicta%10 iken bu sayr %25 ‘e cikarilarak hedefe biiyiik
oranda ulasilmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 % 10 iken % 20 a cikartilarak hedefe ulagmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oran1 %90 iken bu say1
%100 e ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

flkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarm orani 50
iken bu say1 2023 de % 75 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

flkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 % 25 iken yabanci 6grencilerin yogun
olarak okulumuz bolgesinde yerlesmesinde yasanan artistan , 6 subat 2023 ° te yasanan
depremden dolay1 bu say1 2023’°te %30 ya yiikselerek hedef sapmustir.

[lkokulda 6grenci sayist 30°dan fazla olan sube oram %10 iken bu sayr 2023 de %2 ye
indirilerek hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara biiyiik dl¢iide ulagilmistir, mevcut ¢evre sartlari, riskler ve
ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu ulasilmayan

hedefler yeni planda yer almasina karar verildi.



2.3.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yikamlalikleri, bu yiktmlultklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y6netmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg [kégretim Kurumlar1 Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Ydnergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
. Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Program1 Y dnergesi
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Ydnergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Y Onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
v' Kalkinma Planlar v Ogretmen Strateji Belgesi
v' Orta Vadeli Programlar v' Iklim Degisikligi Eylem Plani
v" Orta Vadeli Mali Planlar v' Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
v Cumhurbagkanligi Yillik Programlari Eylem Plam
v' MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 v' Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
v Osmaniye i1 MEM 2024-2028 Stratejik Plani

\

Plam Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

v' Osmaniye Ilkokulu 2019/2023 Stratejik v Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan1 Plan1

v Milli Egitim Sura Kararlar1 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

Belgesi ve Eylem Plani

D N N NN

v" Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari
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Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Tlgili Bolum/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Politika

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ ler
FikrT Mulkiyet Haklari

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik

Egitim
Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Gelir Dagilimi

Kultir ve Sanat

Spor

Nufiis ve Yaglanma
Uluslararas1 Gég

Yurt Diginda Yasayan Turkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma I¢in Uluslararast Is
Istihdam

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
473.1Say1l Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli

Dalitilza ila Tadhiv Maddalarvi

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1li Tedbir

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

777.4 Say1li Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4.793.2 Savili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1li Tedbir

NadAalari

804.1,809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri
830.7,831.3, 832.1, 8324, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1h
54(.)..3 S-a.y11.1 ITc.adbir Maddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1li Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1l1 Tedbir

12 Say1li Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

flgili Bolum/Referans Verilen

Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Midirligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on
(10) duizenleme yer almaktadur.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansalistikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Orta Vadeli Dijital Dontistim 4 Tedbir

Program Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) — o : :

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclerin ve 3 Tedbir

Kadmnlarm Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Meslekive Teknik Egitimde Ozel 2 Tedbir

QalstAr NAal/1. NANIIciimMm

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Bitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Smirda Karbon Diizenlemesi MekanizmasinaUyum

Cumhurbaskanhg:
2024 Yillik
Programi

Yurt ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBT’ler
Fikri Milkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiltir ve Sanat

Uluslararas1Gog
Yurt Diginda Yasayan Turkler

Kalkimma igin Uluslararast is Birligi

350.»2», 352.3 Say1l1 Tedbir
379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
432.1 Say1li Tedbir Maddesi
473.1 Say1li Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1li Tedbir
559.2,559.3 Say1li Tedbir
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1li Politikave Tedbir

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir

816.1 Say1li Tedbir Maddesi
8191 5_319.2, 819.3 Say1li Tedbir
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili
Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Osmaniye
il Milli
Egitim

Miidiirliigii

2024-2028

Stratejik

Plami

Amag 1- Hedef 1.1.

Amag 1 Hedef 1.3.

Amag:1 Hedef 1.4.

Okul terki ve devam konusunda veliler
bilgilendirilerek ,kamu kurum ve
kuruluglariyla  igbirligi  yapilacak
Ogrenciler subelere esit dagitilarak
,fasima lyilestirme caligmalari
yapilacak.

Okullar arasinda ogrencilerin
bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal  hizmet  etkinliklerine
katilimin1 artirmak amaciyla okul
diizeyinde yarismalar ve etkinlikler
dizenlenecektir.  Okul  bahceleri
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek. Ogrencilere okuma
sevgisi ve kiiltiiri  kazandirmak
amaciyla etkinlikler diizenlenecek.

Okulumuzda 06grenme kayiplarini
azaltmaya  yonelik  destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir. Tyep
kursuna katilimin artirict galismalar
yapilacak.  Devamsizligi  azaltici
sportif etkinlikler diizenlenecek. Evde
ya da hastanede egitim alan
Ogrencilerin durumlarinin, e-Okul’a
eksiksiz  bir  sekilde islenmesi
saglanacak.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Yetistirme Kurslari.

Gezi ve inceleme

Meslek tanitimi ve yonlendirme

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Ogrenci kuliip calismalar
Okul kermesi

Halk Oyunlari

Yarigmalar

Piknikler ve kulturel geziler.

Sosyal Faaliyetler

Okul futbol ve hentbol turnuvalar:
Okul i¢i sportif yarigmalar
Badminton
Yoresel ve geleneksel gocuk oyunlari
Bilimsel, Kulturel ve Sanatsal gku.l minazara yarismalari

. esim sergisi
Faaliyetler TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi
Yazarlarla bulugma etkinligi
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Sportif Faaliyetler

insan Kaynaklan Faaliyetleri Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
(MeslekiGelisim Faaliyetleri Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Personel Etkinlikleri...) ’ Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Sendikal hizmetleri ylrutmek.

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin
saglanmast

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ¢aligmalari

Destek egitim odas1 faaliyetleri

ilkokullarda Yetistirme Programi (I'YEP)

Evde egitim caligmalari

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.
Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

(")grenme,Ortamlarlna Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.
Yonelik Faaliyetler

Ortaokul tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi
gozlemlenen smif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siiflar gezilerek haftanin en temiz ve
diizenli sinifi se¢ilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun
web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kilturel geziler, tiyatro, piknik, kermes, sergi gibi

faaliyetler duzenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun
etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin iirliin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

siiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum muduri, mudiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim midirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.
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Paydas Ad1 ic Dis Etki Onem
Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Osmaniye Valiligi \ 5 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve v 5
Personelleri
Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 S)
Veliler \ 5 5
Okul Mudrliikleri V 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Osmaniye Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge \ 3 3
Miidiirligii
11 Saghk Midiirligi V 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii \ 3 3
44-77 Nolu Aile Hekimligi \ 3 3
Rizaiye ve Maresal Fevzi Cakmak \ 4 4
Mahalle Muhtarliklar
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon V 3 3
Merkezleri
Hayirseverler V 4 4
Egitim sendikalar1 \ 3 3
Medya \ 2 2
Il Emniyet Miidiirliigii v 4 4
Il Miiftiligi V 4 4
| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir |
| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig |

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Osmaniye Ilkokulu olarak Ogrenci, ogretmen ve personellere memnuniyet anketleri
gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit calismasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece
Osmaniye ilkokulu’nun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul
calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 165 6grenci, 192 veli,41 6gretmen olmak iizere

toplam 398 kisi katilmistir.
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Tablo 6:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET

MEMNUNIYET ANKETI ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3.72 74.44
goriisebiliyorum.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3.44 68.85
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 4.12 82.44
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.36 87.22
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.50 90.00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3.52 70.44
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 431 86.22
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 3.92 78.44
kullanilmaktadir.
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.58 91.66
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.34 66.88
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.08 81.66
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 3.78 75.66
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel 3.34 66.88
faaliyetler duzenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.92 78

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda 6grencilerimizin genel memnuniyet dizeyinin %
78 ile iyi oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok teneffiislerde ihtiyaglarini rahatlikla
karsiladiklarindan ve okulda kendini giivende hissetmelerinden memnun olduklarin
belirtmislerdir. Ancak ; okulun temizligi ile yeterli kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler konularmin

gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclari

OGRETMEN ANKET

MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.00 80.00
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.33 86.66
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.55 91.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4.33 86.66
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.44 88,88
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 411 82.22
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4.22 84.44
dizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.76 95.22
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4.22 84.44
caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini 4.66 93.22
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.22 84.44
alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3.26 65.22
yerler yeterlidir.
13 | Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.68 93.66
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.30 86

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda 6gretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin
% 86 ile oldukca iyi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢cok dgretmenler arasinda ayrim
yapilmamasi ,yenilikleri takip ederek kendilerini giincelleme faaliyetlerinden memnun olduklarini
belirtmislerdir. Ancak ; Ogretmenlerin kullanimina tahsil edilen yerlerin yetersiz ,kararlarin
calisanlarin katilimiyla alinma  konularinin gelisime ag¢ik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET

MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 4.56 91.22
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.62 92.44
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 412 82.44
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.84 76.88
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 4.44 88.88
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik nlemleri alinmaktadir. 4.36 87.22
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3.98 79,66
almuir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 3.76 75.22
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4.08 81.66
anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3.37 67.44
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.24 64.88
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.42 68.44
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 4.00 80.00
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.98 79.60

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %79.60 ile
iyi oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok okulla ilgili duyurularin zamaninda 6grenmeleri,
okul c¢alisanlariyla rahatlikla goriistigli faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.
Ancak ; okulun temiz ve bakimli olmadigi, okulun arag —gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip

olmadig1 konularinin gelisime acgik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu bolimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Okul Midiirii

Okul Aile
Birli

Komisyonlar . Midiir yardimeilan ‘ Kurullar

1T 1
EEHE
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2.7.2. Kurum ici analiz

Bu bolimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri,

devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9:Swniflara ve cinsiyete gire dgrenci sayilart

1.Simf 148 133 281
2.Smmf 129 140 269
3.Sumf 117 126 243
4.Smif 96 92 188
TOPLAM 490 491 981

Tablo 10:Yabanct uyruklu ogrenci sayist

1.Simif 49 44 93
2.Smmf 37 39 76
3.Smif 30 36 66
4.Smif 24 26 50
TOPLAM 140 145 285

Tablo 11:Kaynastirma égrencileri sayist

1.Simif 7 7 14
2.Smmf 4 6 10
3.Smif 0 1 1
4.Smif 4 3 7
TOPLAM 15 17 32
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Tablo 13: Ogrenci devamsizlik verileri

Ozuirsiiz Oziirsiiz
1.SINIF 2 35 - 71
2.SINIF 2 47 2 45
3.SINIF 0 25 - 25
4.SINIF 2 21 - 22

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem

tagimaktadir.

Tablo 14: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Muddr |- |- |- |- |- |- |1 |0 |1 |- |- |- |- |- |-

Mudur - - 0- 12 1-12 (- |- 1= 1-1=-"1- +'A-1- 1-
Yardimcilart

Bransg e e I I B e T (O e A

Ogretmenleri
Rehber Ogretmen | - - |- - - |- |- 2 |2 [- |- |- _ - [-

Simf - - |- 3 2 |5 13 17 - |1 |- - - -
Ogretmenleri
Hizmetli - (1|1

Yardimce1 3 2 5
Personeller
Guvenlik -1 1
Gorevlisi

TOPLAM o 0/0 |5 2|5 15 21/6 O |1 O |3 |4 7
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Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023Y1h Itibariyla

1Yl

Kisi Sayis1
0

2-3 Y1l

4Y1

5 Y1l ve fazlasi

w o ol o

100

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ingilizce 0 1 3 1
1-3 Y1l Rehberlik 1 0 3 1
4-6 Y1 Rehberlik 1 0 4 1
7-10 Y1l Ingilizce 1 0 7 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 4 0 7-10y1l 4
11-15Y1l Sinif Ogretmeni 3 3 11-15y1l 6
16-20 Y1l Siif Ogretmeni 4 10 16-20 yil 14
16-20 Y1l Din Kultard ve Ahlak Bilgisi | 1 0 16 1
20 yil ve Gizeri | Simif Ogretmeni 5 7 20 yil +.. 12

Tablo 17: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Suat OZAT Okul Mudira 2 2

Fatih UCEL Miidiir Yardimeist | 1 4 2 7
Bekir ZENGIN Miidiir Yardimcis1 | 13 12 4 29
Mesut KUTUK Smif Ogretmeni 2 7 2 11
Fatma TASTAN Smif Ogretmeni 2 11 3 16
Ayse KARABOYUN Smif Ogretmeni 4 28 6 38
Ayse YILDIZ Din Kiltiiri ve A.B | 0 17 20 37
Aysenur SELIN TURGUT | Rehberlik 5 6 8 19
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Ayse GUL OCAK Simif Ogretmeni 6 19 9 34
Burak AYKAN Smif Ogretmeni 3 67 52 122
Burcu BAYRAKTAR Smif Ogretmeni 2 9 2 13
Derya ARSLAN Smif Ogretmeni 0 12 9 21
Dilara EFENDiOGLU Smif Ogretmeni 1 7 4 12
Elif ERDEM Smif Ogretmeni 1 35 9 45
Melike ZULFUKAR Siif Ogretmeni 1 17 5 23
Ertugrul KIR Sinif Ogretmeni 0 4 10
Fatma SIMSEKER Smif Ogretmeni 0 4 12
Giilsiim GUMUS Smif Ogretmeni 1 11 16
Hacer CILDIR Smif Ogretmeni 3 8 18
Hacer HASANOGLU Sinif Ogretmeni 0 14 7 21
Halil ibrahim TUFAN Smif Ogretmeni 18 45 5 68
Hasan DOGAN Siif Ogretmeni 1 11 6 18
Hasibe UYDURAN TULUCE | Sinif Ogretmeni 1 19 6 26
Hasan SEKER Siif Ogretmeni 1 8 10 19
lkay SAHIN Siif Ogretmeni 2 25 7 34
Kenan KANDEMIR Smif Ogretmeni 0 7 7 14
Mehmet ilker AKADAG Smif Ogretmeni 0 33 17 50
Mehemet Emin KARS Sinif Ogretmeni 0 3 82
Mesut ASLAN Smif Ogretmeni 2 5 15
Mujdat GUZEL Smif Ogretmeni 1 5 15
Oguzhan TOSUN Smif Ogretmeni 1 20 3 24
Oznur TORUN Ingilizce 1 3 6 10
Seda OZDEMIR Sif Ogretmeni 1 23 4 28
Sevil BULUT Rehberlik 5 8 7 20
Sezen SAYGICAK Smif Ogretmeni 2 52 8 62
Sezer MENET Siif Ogretmeni 1 19 6 26
Sebnem EMRE PAMUKCU | Simif Ogretmeni 1 49 9 59
Tarikk TURGUT Ingilizce 7 4 5 16
Uygur GURSOY Siif Ogretmeni 0 18 7 25
Yusuf OZCANLI Smif Ogretmeni 1 12 3 16
Abdullah GOKSEN Smif Ogretmeni 2 15 6 23
Zeynep BORK Smif Ogretmeni | 3 45 9 57
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Okul Maduru 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 0 2
Sinif 6gretmeni 36 34 2 36
Ingilizce 0

Rehberlik 0

Din Kaltart ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 1

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

2 | Hizmetli 0 1 Lise 9 yil 1

3 | Gegici Personel 5 o) lise 1yl 8
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Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damismanhik Rehberlik Hizmetleri ile flgili
= X z HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g S _ E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2 o = X
22| 23 sz : 5 x
8 & a @ S & = 5 Z c 2 =
x £ | S & = o =4 Y z | 2 S E
= £ S = S5 - ° = > z > £
S s gF ~Q 8 E & = = £ o =
° Z = (@) > Z3 = ) 1) ) = >
€ > = X & = < = — = @ e
= > 8 = k5 g = 5 2 = 5

=] =2 O BT - ) e
o =% ’ © 2 5 p
L >eh .
g = Q
2 2 0 2 910 40 200 8 60 8

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve iglemlerin biiylik boliimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligsmalar
yiritillmektedir. Mudirliigiimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman YoOnetim

Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo23: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 40

Masaustu bilgisayar 24

Dizustu bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yazicl

Tarayici

Televizyon

P W O W w Pk

Projeksiyon cihazi

o O O | | = O

Giivenlik Kamerasi 17
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Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X =

36

Ogretmen Calisma Odasi - -

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

= O O o

X
Kituphane X -

X

X

Cok Amach Salon

RN R e

Spor Salonu - -

Kantin 1 -

Bahcede
Olmasi i¢in

BT Laboratuvari - -

Kodlama Atélyesi - -

Basketbol Sahasi X -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

- Temizhk — 121,00000TL ~  121.000,00TL
Kicuk Onarim 18.000,00TL 15.000,00TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Blro Makinalar1 Harcamalan 0 0
Telefon 4.600,00TL 4600,00TL
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 79,000,00TL 79.000,00TL
Diger 38.000,00TL 38.000,00TL

260.600,00TL 257.600,00TL
TOPLAM
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Tablo 26: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

- 2025 2026

2024

2027

2028

Genel Blitce ' 120.000,00 ' 140.000,00 | 160.000,00 ' 180.000,00 ' 200.000,00
Okul Aile Birligi 500,00 700,00 900,00 |  1200,00 |  1500,00
Kira Gelirleri(Kantin) 20.000,00 | 22.000,00 = 24.200,00 = 26.620,00 | 29.300,00
Diger(Atik Kagit) 12.000,00 | 14.000,00 | 16.000,00 | 18.000,00 | 20.000,00
TOPLAM 152.000,00 | 174.700,00 | 201.100,00 | 225.820,00 | 250.800,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 27: Yillara gore dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI

TOPLAM

Tablo 28: Yillara gire sunif tekrar yapan grenci sayist

1.SINIF 50 50 55
2.SINIF 9 10 11
3.SINIF 7 5 6
4.SINIF 4 7 8
TOPLAM 70 72 80
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Tablo 29: Okulda Kurulan Kulupler

Ogrenci Sayisi _ Damisman
Kullp Adi (2023) Ogretmen Sayisi

Bilingli Tuketici Kuliba 53 2
Degerler Egitimi Kuliibii 55 2
Cevre Koruma KulUbu 54 2
Gezi Tanitma ve Turizm Kuliibii 52 2
Saghk Tem. Ve Bes. Kuliibii 53 3
Gorsel Sanatlar Kultbu 52 2
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 52 2
Meslek Tanitma Kultbi 53 2
Katuphanecilik Kultbt 55 2
Muzik Kulub 55 2
Satran¢ kulubu 53 2
Sosyal Yardim.ve Cocuk Es.Kuliibii 53 2
Spor Kulibi 55 2
Sivil savunma Kulubu 54 2
Trafik G. Ve Ilkyardim Kuliibii 55 2
Yesilay kuliibii 53 2
Zeka Oyunlar1 Kuliibii 54 2
Bilim ve Fen Teknolojileri Kullbu 53 2

Tablo 30: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

[ malettar T T e 20 a0t znga [ aneen202s

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik 30
Kutlamalar
Okul tanitim gezileri

Piknik
Miize gezisi

N
oo
w
(op]

Kermes

Siniflar arasi spor turnuvalari

Munazara

Okuma yarigmasi

[ N = =) SN RN oY B V)

Sergi
Siir Okuma
TOPLAM

I ) S I S R Y B S e < =
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~
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Tablo 31: Lisansh égrenci sayist

Lisans Aldig:

Alan

Hentbool 0 0 98 98

Tablo 32: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

Burak AYKAN Ogretmen Makale Bilimsel Makale | 2021

Tablo 33: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayist

2021 70 60 %90
2022 70 65 %90
2023 70 58 %090
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagint ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan
sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler géz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel

degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinki bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki
yasantt bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazil
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir
olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi
bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin
dinyaya yayilmasini saglamaktadir.Boylece, diinyada kisiler aras iliskilerde oldugu kadar, grup
ve uluslararas: iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.
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Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin durumu,
incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
> Yasal yiukumlultklerin belirlenmesi, ¢  Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | @ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
»  Okul/kurum cevresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkanlari,
> Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal | ® Issizlik durumu,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmas1 | ® Mal-Urlin ve hizmet satin almaimkanlari,
Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime- | ¢ Kullamlabilir biitce
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu L o
egitimi asan beklentileri > Velllgrln e.kc.m.omlk diizeyinin zayif olmasi
> Hiikimetin gé¢ politikasi ; ﬁamm el Gt
oA ayirseverlerin destekleri
> Okul-Aile birligi »  Okul gelirinin giderinden fazla olmasi / dengeli
» Tasarruf tedbirleri olmast
» Zorunlu egitim » Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina
» Tasimali egitim oOdenek aktarilmasi
» Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi
» Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglarinin giderilememesi
Sosyo-kdulturel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden | @ Dijital Platformlar U(zerinden uzaktan egitim
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
Nfus artist, ¢  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
Nifusun yas gruplarina gore dagilima, araclar
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kazanma hirsi, lUks yasama diskiinlik, kirsal kapasiteleri,
alanda kentselyasam), 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,
> Ailelerin egitim diizeyinin gogunlukla diisiik | ®  Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

olmast

» Okulun gog alan bir mahallede bulunmasi

» Toplumda dezavantajli bireylere ydnelik
farkindaligin yiikselmesi

> Velilerin genel olarak egitime Onem
vermemesi

> Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla
olmas1

> Veli gelir durumunun diisik olmasi

nedeniyle o6grencilerde yetersiz beslenme
problemi olmasi
» Velilerin mevsimlik is¢i olmasi nedeni ile

ogrencilerin okula ge¢ baglaylp, erken
gitmeleri

» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin
olmamasi

» EBA platformu sayesinde ogrencilerin uzaktan
egitim imkanlarinin olmasi

» Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

» Gilvenlik kameralarinin tam olmasi

» Siniflarda cogunda klima olmamasi

> Ogretmenlerin  dijital  yeterliliklerinin iyi
diizeyde olmasi

» Okulumuzda fiber internet alt yapisinin

olmamast

> Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

> Ogrencilerin  dijital yeterliliklerinin ~ diisiik
olmas1
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma , kene vakalar1 vb.)

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak gegmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tasima araclari ile okula ulagim saglanabilmesi

VVVYVYVYYVYVY

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz c¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve
ulagilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede ; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandiriimast,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaigtir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir. Cevre analizinde; okulumuzu

etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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I¢ Cevre Dis Cevre

Gugcla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1-Ihtiyag 1.Mabhalle halkinin 1-Ogrenci 1-Deprem bolgesinde
duydugumda okul okula duyarl ve velilerinin, muhtarin, | yer almak
calisanlariyla diyaloga agik belediye baskanmin | 2-Okulun ¢evresinde
rahatlikla olmamast. okulun gelismesi ve | trafigin yogun olmasi
goriisebiliyorum. 2. Ailelerde gorulen glizellesmesine 3- Velilerin sosyo-
2-Okulda kendimi ilgisizlik faydas1 olabilir kultarel ve ekonomik
guvende 3. Siirekli devamsizlik | 2- Okul-aile birligi | seviyelerinin diisiik
hissediyorum. problemi aktif ¢aligtyor olmast
3-Ogretmenlerin 4. Okul-aile birliginin | 3-Okulda 4- Tletisim ve is
ogrencilere olan ilgi | yetersiz olmasi. ogretmenler birligi eksikligi
ve onlarla olan 5. Okuma salonlarinin | arasindaki uyum 5- Okulun kenar ve
iletigimlerinin olmamast 4- Velilerin farkl | kiltiir farklilig1 olan
kuvvetli olmasi. 6.Temizlik yonunden | alanlardaki bilgi, | bir bélgede yer
4-Tecrlbeli yetersiz olmasi beceri ve | almasi
personelin bulunmas: | 7.Kantinin kiguk donanimlarindan
5- Okulda yapilan olmasi ,¢esitlerin yararlanilmasi

olumlu ¢aligmalarin
dikkate alinip takdir
edilmesi.

6-Sinif mevcutlarinin
standartlara uygun
olmasi.

7-Fiziksel
imkansizliklara
ragmen yine de
sosyal faaliyetlerin
yapilmaya
caligilmasi.

azlig1

8. Okul-aile birliginin
yetersiz olmasi.
9.Nobetlerde okul
binasinin kontroliiniin
zor olmasi.

5- Istenildigi zaman
projelerine
katilabilme imkan1
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36: Tespit ve I.htl:vuglar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi

1-ilkokulda 20 giin ve
lizeri devamsiz 6grenci
orani % 25 iken yabanci
6grencilerin yogun olarak
okulumuz bélgesinde
yerlesmesinde yasanan
artistan, 6 subat 2023 ‘te
yasanan depremden
dolay1 bu say1 2023’te
%30 ya yiikselerek hedef
sapmigtir.

2- Ogrenci ve
velilerimize kitap okuma
aliskanligim ayda
okuduklar kitap sayisini
artirarak istenen amaca
ulagilmas.

1-Ogrencilerin okula devami
konusunda daha sik veli
toplantis1 ve ev ziyaretleri
yapilarak velilerimiz
bilinglendirilmesi.

2.Hedefe basladigimizda
ortalama ayda 3 kitapti , bunu
ogrenci ve velilerimizi kitap
okumanin 6nemini
benimseterek ayda ortalama 8 e
¢ikarmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Paydas Analizi

1-Okul, teknik ara¢ ve
gereg yonunden yeterli
donanima sahiptir.

2- Okul her zaman temiz
ve bakimlidir.

3-okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

1-okulumuzun teknik arag ve
gereclerini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacak.
2-Okulun temizlik personeli
sayisini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacak.
3-Kantinin okul bahgesine
¢ikarilmasi

Okul I¢i Analiz

1-Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
2- Okul madurd ile
ithtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

3- Okulun i¢i ve dist
temizdir.

4- Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kultrel faaliyetler
diizenlenmektedir.

1-Ogretmenlerimizin kullanimina
sunulan yerlerin artirilmas;
2-Miidiirimiiziin 6grencilerle
daha sik iletisime gegmesi
3-Okulumuzun i¢ ve dis
temizligine daha ¢ok dikkat
edilmesi,

4-Okulumuzda daha ¢ok sanatsal
ve kultlrel faaliyetler
dizenlenmesi,
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Biz Osmaniye ilkokulu Olarak; Atatiirk¢ii diisiince ¢izgisin de yaratic1 ve dzgiirce diisiinen
,o0grenmeyi 6grenen ; 0grendiklerini davranisa doniistiirebilen, rekabetci ekip ¢alismasina inanan,
ulusal ve evrensel degerlere bagli , her alanda basariy1 hedefleyen , siirekli gelismeye inanan
Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak; ¢alisanlarimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek
verimlilige ulagtirmak i¢in variz.

3.2.Vizyonumuz

Her yoniiyle mensubu olmaktan gurur duyulan 6rnek bir okul haline gelecegiz.

3.3.Temel Degerlerimiz

1.Esitlik

2.Tarafsizlik ve Guivenirlik

3. Liyakat

4.Saygi-Sevgi

5. Insanlarin yasam haklarina duyarhlik
6. Yenilikgilik ve girisimcilik

7. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
8. Mesleki beceri, bilimsel bakis
9. Paylasimcilik

10. Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik
11. Teknolojik adaptasyon

12. Rasyonel ve katilima kararlar
13.Farkindaliklara saygi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
TEMA EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit
Amac 1 bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde
ma e e AL
¢ egitim-Ogretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlari
saglanacaktir.
. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam
' oranlarinin artirilmasi saglanacakti
izleme
Hedefe Dgrl1aer:ni /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | raporl
Baslangic
0) | pesert ama
SEE sikhig1
I:6
PG 1.1.1. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 50 %012 118 | 100 92 81 12 E?/rda
R:
Yilda 1
PG-1.1.2 Okula devam konusunda yapilan bilgilendirme 50 5 4 5 5 5 5
caligmalarinin sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, rehberlik Servisi ,Ziimre Baskanlar1, Smif
Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Mahalle Muhtarlar1, okul Aile Birligi

Stratejiler

S-1.1.1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci
igbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik
goriismeler yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik
yapan 6grencilerle goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek
sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula devam etmeyen dgrencilere ev ziyaretleri
yapilacaktir.

S-1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel 2 ayda
bir toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

S-1.1.5 Devamsizligi azaltmaya yonelik okul ortaminda sosyal,
kiltirel sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar
duzenlenecektir.

Riskler

e Velilerin igbirligine agik olmamasi
e Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarinin olugmast

Maliyet Tahmini

1.500 TL

Tespitler

Okulda 0ziirsiiz sekilde devamsizlik yapan 6grencilerin olmast.

Intiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin rehberlik galigmalarinin artirilmasi.
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TEMA

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bdlgesinde yer

Amac 1 alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar1 giderilecektir.
Plan Izleme
Done /
Hedefe .
. . .. mi raporl
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Basla ama
ngic sikhig1
Degeri
PG 1.2.1. Okula' yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon o5 % 60 20 80 90 95 | 100 LI r6 ayda
programina dahil olanlarin orani (%)
R: Yilda
PG 1.2.2 Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 25 3 8 9 1 15 17
sayisl.
PG. 1.2.3.FJ.yum pzr(').blemi yasayan ogrencilerle 25 1 ) 3 4 4 4
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. 124 Uyum ;.).r(').bleml yasayan Ogrencilerin velileri ile 25 1 1 5 3 4 4
gerceklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi , rehber 6gretmenleri, Sinif Ogretmenleri, dgrenci
velileri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler,veliler

Stratejiler

S . 1.2.1. Okula yeni baglayan 6grencilerin oryantasyon haftasi
etkinliklerine dahil olmalar1 amaciyla okul tanitimlari, veli
bilgilendirmeleri yapilacak.

S-1.2.2. Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenciler icin destek egitim
hizmeti sunulacaktir.

S.1.2.3 Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli
ogrencilerle diizenli olarak birebir gériismeler
gerceklestirilecektir.

S. 1.2.4 Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajl
ogrenci velileri bagta olmak lizere gerekli goriildiikce velilerle
birebir gorlismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler

Destek egitim ihtiyact olan bireylerin sosyallesememesi
Ogrenci sayisinin ¢ok olmast

Velilerin igbirligine agik olmamasi

Evde egitim ihtiyac1 olan bireylerin sosyallesememesi

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler Sorumluluk alaninda ¢ok sayida yabanci uyruklu veli bulunmasi
Destek egitim alan 6grencilerin varligi
Ihtiyaclar Ulasim sorunlarini gidermek amaciyla kurumsal tasit ihtiyaci ve

personel ihtiyaci
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TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

Amag:2 gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.
Plan 5 izleme/
Hedefe | Dénemi ol 20 raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang | 2024 2 | 26 2027 2028 siklig1

(%) 1c 5

Degeri
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim I: 6 ayda bir
déneminde bilimsel, kiilturel, sanatsal ve 8
. . . 25 % 60 70 90 95 100 R: Yilda 1

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 0
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az 7
bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 % 50 60 0 80| 90 100
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 5
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 25 %15 20 5 30 35 40
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 6
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az 25 % 50 55 0 65 70 80
bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Sinif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler, il Milli Egitim Miidiirliigii, Osmaniye Genglik Spor ve il
Miidiirliigii, Okul Aile Birligi

Stratejiler

S-2.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S-2.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacak ve Ogrenci seviyesi , 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S-2.1.4 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda proje ve
etkinliklere dahil olarak &grencilerin uluslararasi bakis agis1 kazanmalaria destek
sunulacaktir.

S-2.1.5 Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Maliyet Tahmini

5.000,00 TL

Tespitler

Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi

Ihtiyaclar

Okul bahgesine oyun alanlari olusturmak i¢in arag-gereg ihtiyaci
Ogrencileri etkinliklere gotiiriip-getirmek i¢in arag ihtiyaci
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
A . firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
mag: . o 1ae .. .
¢ fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
Hedef 2.2. >
duyarlilig1 kazandirilacaktir
Plan izleme/
Performans Gésteraeleri Hedefe Etkisi | Donemi |202 | 202 | 202 | 202 | 202 | raporlama
g (%) Baslangic | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 sikhig1
Degeri
< ST - I: 6 ayda bir
Pt(ljlilfkl nglerler egitimi kapsaminda diizenlenen 40 ) 3|4 516 |7 \
¢ S R: Yilda 1
P?.:Z.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 20 1 5 | 3 34 la
egitim sayisi
PG:2.2.3; 'C.evre bilincinin artirilmasina yonelik 20 1 5 | 3 34 la
verilen egitim say1st
:3.;.2.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 20 1 sl 3lalala
4

Sorumlu Birim

Okul Idaresi , Kuliip Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber gretmenler, Osmaniye 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, mahalle muhtarlart

Stratejiler

S-.2.2.1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin
kazandirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-.2.2.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kultirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S-.2.2.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-.2.2.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-.2.2.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi.

Maliyet Tahmini

1.000,00 TL

Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri.

. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

Ihtiyaclar

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari
Amac 3 . .
gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini
Hedef 3.1. arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Plan izlem
Done el
Performans Gostergeleri Hedefe B:“la 20202020 20 ::?nf);
g Etkisi (%) | 2| 24 |25 |26 | 27 | 28| 2%
ngi¢ sikhig1
Dege
ri
I: 6
: L R . ayda
PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki  mekan (derslikler, spor salonu, bir
e " 50 2 3|14|5|6]|6
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
R:
Yilda
1
PG.3.1.2 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk
T . . 50 1 112 |3]4]|4
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist.
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Aile Birligi, 11 Milli Egitim Mudiirliigii ,
Belediye, Muhtarliklar

Stratejiler

S-3.1.1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu,
kituphaneler, at6lyeler, a¢ik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

S -3.1.3 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

30.000,00TL

Okul binamizin fiziksel imkanlarinin

Tespitler .

yetersiz olmasi

Egitim binamizin deprem riski tagimasi
intiyaclar Egitim binamizin niteliginin artirilmasi

icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H-3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
Hedef 3.2. . .
calismalara yer verilecektir.
recete | ol raporiam
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P .
(%) Baslangic¢ a sikhig1
Degeri
PG 3.2.1 Yiiz yiize hizmet ici egitim I: 6 ayda
.. 25 2 3 3 3 3 3 |hbir
alan yonetici sayisi
R: Yilda 1

PG 3.2.2 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim

- y s1eg 25 24 26 | 30 | 36 | 41 | 41
alan 6gretmen sayisi
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime

v e 25 34 36 38 42 | 44 | 46

katilan 6gretmen sayisi
PG 3.2.4 Ulusal uluslararasi
projelere katihm saglayan 25 8 10 11 11 | 12 | 12
O0gretmen sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii, Diger okullar

S- 3.2.1 Yoneticilerin ve dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglarini tespit
etmek amaciyla ihtiyac analiz anketi yapilacaktir.

S-3.2.2 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde

Stratejiler N -
egitim almalar1 saglanacaktir.
S- 3.2.3 Yoneticilerinin ve gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S-3.2.4 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Riskler Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 15.000,00TL

Tespitler Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin
artmasi
Yiiz yiize hizmet i¢i egitim ile uzaktan egitim hakkinda bilgilendirme

. 1 1

Ihtiyaclar gansmaart

Uluslararasi proje hazirlama ve bagvuru siireleri hakkinda bilgilendirme
calismalari
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planmin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitillecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amacglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden
sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun
Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarmn ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili
raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayp bir niishas1 Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasmi da Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine

gonderecektir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda

dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan ddnemi
icerisinde ve her yil sonunda yiiriituilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacakti
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OSMANIYE iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI UST KURULU VE EKiBi IMZA SIRKUSU
Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planlama galismalari 2013/26 sayili Genelge ve Eki Hazirlik
Programi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat kapsaminda

hazirlanmis olan Osmaniye ilkokulu Miidiirligi 2024/2028 Stratejik Plan flgili birimlerin

" e
; ! . N

STRATEJIK PLAN UST KURULU Rt

A
Sira No: | Adi-Soyadu: Unvani imz7/ A
1 Suat OZAT Okul Miidiirii
2 Fatih UCEL Miidiir Yardimcist s il -
o S it L
3 Sebnem EMRE PAMUKCU | Ogretmen =
Y
4 Ahmet DEMIR - Okul Aile Birligi .Baskan1 4
2
5 Pimnar TAS Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Sira No: | Adi-Soyadi Unvani Imza "
1 Bekir ZENGIN Ogretmen
Burak AYKAN Ogretmen g
Mehmet Ilker AKDAG Ogretmen :

2

3

4 Halil Ibrahim TUFAN Ogretmen }/ / (')JL,.\-
5 | Melike ZULFUKAR Ogretmen P24

P
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